BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNUALE AUTORIZZATORIO 2026

BILANCIO UNICO PREVISIONE TRIENNALE 2026-2028

Approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione otz delﬂ



346/25

17/12/2025


el
N
o
(9
(O]
c
S
0
>
(]
|
o
S
(o]
kS
c
=]
0
(8]
C
kc
@

UnivAQ

Bilancio unico di previsione d'esercizio 2026/2028
Universita degli Studi dell’Aquila

Palazzo Camponeschi, piazza Santa Margherita 2,
67100 L'Aquila

Redazione e pubblicazione a cura
dell’Area delle Risorse Finanziarie
Universita degli Studi dell’Aquila

UnivAQ



Sommario

SCHM O BLANDO

Budget economico annuale autorizzatorio 2026,

Budget degli investimenti annuale autorizzatorio 2026

INTRODUAGNE.

0o 3 o1 o

RFERMENT NORMATM

LA STRUITURA ORGANZZATIVA DH_2026,

CRITER EPRINOF PER LA COSTRUAONE DH- BUDGET.

SNES DH L IMPOSTAZONE TEONCA DH_BLANJO D PREMSIONE
FORMAZIONE DH_BLANO UNCO O ATENED O PREVSIONE

DESTINAZONERSORSE Al DIPARTIMENTT ERALATIM BLDGET.

BUDGET DH CENIR O QOSTO DHL"AMMNSTRAAONE CENTIRALE

BUDGET PER ATTIMTA E CORNCE DI INTERVENTO STRATEICO.

CRITER D STIMA DALLE PRINOPAL VOO DI RCAVD FO e tasse e contributi studenteschi
Verifica del linrite previsto dal DPR306/97

CRITER O STIMA DHLLE PRINOPAL VOO O QOSTQ costo del personale e anmrortanenti

Costo del personale e analisi degli indicatori previsti ex DLgs. n. 49/2012

PNRRin LNVAQ

59

Msure di contenimento della spesa pubblica

Dettaglio utilizzo riserve di Patrimonio Netto

ANALIS DHLEVOO DH-BDGET FOONCMOO ANNUALE

PROVENTT OPERATM

Proventi propri

Contribuiti

Proventi e ricavi diversi
C0STI OPERATM

Costi del personale

Costi della gestione carente.
Ammortamenti e svalutazioni

Accantonamento per rischi e oneri

Oneri diversi di gestione

PROVENTT EONER ANANAAR

REIMIACHE D VALORE DI ATTIMTA ANANAARE

PROVENTT EONER STRACROINAR

IMPOSTE SUL RECOITO DH I 'ESERAZ0 CORRENT, DFFERITE, ANTIAPATE

Risuitato econanrico presunto.

ANALIS BUDGET DEGLI INVESTIMENTT 2026




el
AN
o
N
()
c
S
0
>
(]
{
o
S
o
kS
[
>
0
(@]
c
kc
@

UnivAQ

Fiano triennale dei lavori 2026-2028 101
Prospetto di integrazione tra le previsioni di budget e piano dei lavori - annualita 2026, 104
BLANJOWNCO D ATENED TRENNALE 2026-2028 110
Budget econonrico triennale 2026-2028, 12
Budget degli investimenti triennale 2026-2028 121
Hlancio preventivo unico dateneo non autorizzatorio in contabilita’ finanziaria e classificazione delle uscite per nmissioni e

progranmi 123
Entrate 125
Uscite 127




SCHEMI DI BILANCIO

Budget economico annuale autorizzatorio 2026

differenze
m-

|. PROVENTI PROPRI 38.252.659,14  30.858.938,37 7.393.720,71

1) PROVENTI PER LA DIDATTICA 12.543.858,27 12.277.122,12 266.736,15 2%
Tasse e contributi per corsi di laurea 8.555.910,00 8.266.000,00 289.910,00 3%
Proventi da altri corsi 3.981.078,53 3.996.342,20 -15.263,67 -1%
Proventi da attivita didattica commerciale 6.869,74 14.779,92 -7.910,18 -54%
2) PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 5.788.55107  5.758.788,03 29.763,04 0%
Proventi da attivita c/terzi 5.643.551,07 5.592.928,03 50.623,04 0%
Diritti di sfruttamento licenze, marchi e brevetti commerciali 145.000,00 165.860,00 -20.860,00 -0,13
3)PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIV 19.920.249,80  12.823.028,22 7.097.221,58 55%
Ricerche su finanziamenti competitivi da MIUR 11.231.688,07 5.751.446,29 5.480.241,78 95%
Ricerche su finanziamenti competitivi da altri Ministeri 1.524.316,16 1.674.806,05 -150.489,89 -9%
Ricerche su finanziamenti competitivi da UE e resto del mondo 4.459.857,85 2.543.431,77 1.916.426,08 75%
Ricerche su finanziamenti competitivi da altri enti pubblici nazionali 2.388.379,96 2.620.737,99 -232.358,03 -9%
Ricerche su finanziamenti competitivi da soggetti privati nazionali 316.007,76 232.606,12 83.401,64 35%
II. CONTRIBUTI 143.684.658,36  142.478.841,64 1.205.816,72 0%
1) CONTRIBUTI MIUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 129.244.89N,77 129.756.703,47 -511.811,70 -1%
Contributi correnti da MIUR 99.877.009,19  100.854.017,43 -977.008,24 -1%
Contributi correnti da altri Ministeri 11.705.059,35 12.683.147,00 -978.087,65 -8%
Contributi per investimenti da MIUR 15.414.256,14 13.962.063,01 1.452.193,13 10%
Contributi per investimenti da altri Ministeri ed amministrazioni centrali 2.248.567,09 2.257.476,03 -8.908,94 -1%
2)CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME 672.729,17 682.71,74 -10.042,57 -2%
Contributi correnti da Regione Abruzzo 25194417 629.534,38 -377.590,21 -60%
Contributi per investimenti da Regione Abruzzo 420.785,00 53.237,36 367.547,64 690%
3) CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 105.547,00 92.647,00 12.900,00 13%
4) CONTRIBUTI UNIONE EUROPEA E RESTO DEL. MONDO 6.111.006,27 4.963.705,34 1147.300,93 23%
Contributi da Unione Europea 5.621.977,82 4.668.432,51 953.545,31 20%
Contributi per investimenti da Unione Europea e Resto del Mondo 489.028,45 295.272,83 193.755,62 65%
5) CONTRIBUTI DA UNIVERSITA 338.600,50 123.208,76 215.39,74 176%
6)CONTRIBUTI DA ALTRI (Pubblici) 6.133.857,17 5.589.123,69 544.733,48 9%
T)CONTRIBUTI DA ALTRI (Privati) 1.078.026,48 1.270.681,64 -192.655,16 -16%
1ll. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0 0 0 0
IV. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 5.100.125,82 7.724.396,18 -2.624.270,36 -34%
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 5.100.125,82 7.724.396,18 -2.624.270,36 -34%
Recuperi e rimborsi e arrotondamenti attivi 50.000,00 95.000,00 -45.000,00 -48%
Utilizzo fondi propri per transazione da contabilita finanziaria 4.967.625,82 7.522.395,18 -2.554.769,36 -34%
Proventi e ricavi diversi 80.000,00 105.001,00 -25.001,00 -24%

Proventi da foresteria 2.500,00 2.000,00 500,00 0,25%
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2026 2025 differenze %
asomm i wamsem | eoma
VII. COSTI DEL. PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE 7857292250  76.331.935,50 2.240.987,00 2%
PERSONALE DEDICATO ALLA DIDATTICA E ALLA RICERCA 74.702.661,50  73.299.045,50 1.403.616,00 1%
ALTRI COSTI PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE 3.870.261,00  3.032.890,00 837.371,00 27%
COSTI DEL PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO AMMINISTRATIVO 2141360202  20.916.51946 497.082,56 %
PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO-AMMINISTRATIVO 21.413.602,02  20.916.519,46 497.082,56 2%
V. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 80.049.691,63  80.826.291,00 -776.599,37 -1%
COSTI PER SOSTEGNO AGLI STUDENTI 22.649.498,00  23.132.784,00 -483.286,00 -3%
COSTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 296758200  2.409.638,05 557.943,95 23%
COSTI PER L'ATTIVITA' EDITORIALE 1.796.000,00 1.694.700,00 101.300,00 5%
TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 6.489.544,37 9.351.778,00 -2.862.233,63 -31%
ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO PER LABORATORI 2.988.055,51 3.225.301,10 -237.245,59 -8%
ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI,MATERIALE BIBLIOGRAFICO 1.374.482,00 1.432.270,00 -57.788,00 -5%
ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO-GESTIONALI 37.358.856,93  34.821.986,72 2.536.870,21 %
ACQUISTO MATERIALI E BENI STRUMENTALI SOTTO | 500 EURO 647.542,72 623.708,59 23.834,13 3%
COSTO PER GODIMENTO BENI DI TERZI 1.833.700,00 2.205.990,00 -372.290,00 -17%
ALTRI COSTI 1.944.430,10 1.928.134,54 16.295,56 0%
IX. AMMORTAMENTI E SVALUTAZION 10.585.987,17 9.735.063,89 850.923,28 8%
X ACCANTONAMENTI PER RISCH E ONERI 0,00 0,00 0,00 0%

Xl. ONERI DIVERS! Di GESTIONE 987.050,00 1.648.160,00 -661.110,00
T T T T .
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 150.000,00 150.000,00 0,00 0%
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 78.000,00 50.000,00 28.000,00 56%
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENII, DIFFERITE, ANTICIPATE -324.990,00 -365.060,00 40.070,00 -11%

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO -4.668.800,00 | -8.560.853,66 3.892.053,66

UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITA o
ECONOMICO PATRIMONIALE 4.668.800,00 8560.85366  -3.892.05366 -46%

Tz I T S



Budget degli investimenti annuale autorizzatorio 2026

FONTI Di ANANZIAMENTO

contributo da terzi

INVESTIMENTI/IMPIEGHI finale/zoa(t:iﬁ (ri:p?ﬁsitale m;‘:;::fn ‘:ﬁto ;'f;’;nsz

IMMOBILITAZIONI IMMATERIALI 4.62754329 3.500.000,00 112754329
Software acquistato a titolo di proprieta 365.043,29 0 365.043,29
Manutenzione straordinaria su beni di terzi 4.262.500,00 3.500.000,00 0 762.500,00
IMMOBILITAZIONI MATERIALI 49.226 507,98 21.285.429,38 0,00 27.97.078,60
Fabbricati 0 0 0 0
Costruzioni leggere 0 0 0 0
Impianti generici (riscaldamento, condizionamento, elettrico, ...) 0 0 0 0
:LF:;H specifici (impianti di lab, impianti video proiezione per 52.000,00 0 52000
Attrezzature informatiche, audio video ed elettriche 3.085.874,00 1.101.800,00 0 1.984.074,00
Altre attrezzature non scientifiche 1.457.370,00 575.000,00 0 882.370,00
Attrezzature scientifiche per laboratori 6.119.901,00 2.249.000,00 0 3.870.901,00
Altre attrezzature scientifiche 1.166.000,00 600.000,00 0 566.000,00
Libri, opere d'arte, d'antiquariato e museali 178.600,00 35.000,00 0 143.600,00
Collezioni scientifiche 0 0 0 0
Mobili ed Arredi 472.801,00 110.000,00 0 362.801,00
Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 0 0
Autocarri, motoveicoli e simili 70.000,00 30.000,00 0 70.000,00
Autovetture da trasporto 0 0 0 0
Manutenzione straordinaria su beni propri 36.623.961,98 16.584.629,38 0 ' 20.039.332,60
Ricostruzioni e ripristini su beni propri 0 0 0 0
IMMOBILITAZIONI FINANZIARIE 0 0 0 0
Partecipazioni 0 0 0 0

TOTALE GENERALE 53.854.051,27 24.785.429,38 0,00 29.098.621,89




Bilancio unico di previsione 2026
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INTRODUZIONE

Il Bilancio di previsione 2026, & il primo documento di programmazione contabile, del sessennio di carica
del Magnifico Rettore Fabio Graziosi. Al pari degli scorsi esercizi, in questo documento si continua a dare
rappresentazione dellimpegno dell’Ateneo a garantire il massimo equilibrio tra una efficace allocazione
delle risorse a disposizione e le azioni di sostegno alle attivita e alle iniziative delineate nei piani strategici
dell’Ateneo.

Il documento, composto da Budget economico e Budget degli investimenti, ha funzione autorizzatoria e si
applica all’esercizio 2026 con riferimento alla previsione di ricavi, costi d’esercizio e costi pluriennali
registrati secondo il criterio della competenza economica.

Anche quest'anno, nella costruzione del documento di budget 2026, la prudenza é stato il criterio
principale per cercare di controllare, oltre ai nhumerosi vincoli imposti dall’attuale sistema normativo,
Uimpatto delle azioni di reclutamento sugli indicatori di cui al Dlgs 49/2012. Nel corso del 2024, infatti
Uindicatore ha subito una notevole crescita che fa presagire anche per il 2025 una misura non troppo
lontana da quella dell'ultimo esercizio comunicato e che pertanto impone agli Atenei una ponderata e
approfondita gestione delle attivita delle politiche di reclutamento, e una profonda riflessione su tutta la
gestione del medio/lungo periodo.

Per tutto quanto premesso sembra superfluo evidenziare tutti i fattori di incertezza endemica che hanno
fatto da sfondo alla redazione del presente documento di programmazione e che potranno determinare
significativi scostamenti tra il dato previsionale e il dato consuntivo; si fa riferimento in particolare:

a) allindeterminatezza del quadro normativo, dal momento che UAteneo deve realizzare la
programmazione facendo riferimento a norme di legge ancora in discussione, in particolare per
cio che concerne la prossima Legge di Bilancio;

b) allincertezza in merito alla quantificazione del Fondo per il Finanziamento Ordinario,
relativamente ai criteri di quantificazione delle assegnazioni e alle possibili variazioni nel modello
di riparto, nonché alle difficolta di prevederne gli esiti basati su un meccanismo concorrenziale
ancorato alle performance conseguite da tutti gli atenei nel panorama nazionale;

c) alla disponibilita di informazioni in merito agli adeguamenti retributivi annui del personale
docente e ricercatore, con rischi di oscillazione delle poste piuttosto consistenti e all'incertezza
normativa derivante dalle norme di contenimento della spesa pubblica.

Come premesso, il nuovo Rettore dell’Ateneo si é insediato il 1° ottobre 2025.

A seguito di tale insediamento, il Piano Strategico di Ateneo per il periodo 2026-2031 é attualmente in fase
di elaborazione e non & ancora stato formalmente approvato dagli organi competenti. Questa circostanza
incide sullintegrazione tra il ciclo di bilancio e il ciclo della performance, che risulta al momento
incompleta.

In attesa della definizione degli obiettivi strategici specifici, il presente documento é stato predisposto
facendo riferimento agli indirizzi generali e alle priorita consolidate dell'Ateneo, in coerenza con le linee
guida ministeriali e con il principio di continuita amministrativa. Le aree di intervento considerate sono:

e Didattica e Servizi agli Studenti: miglioramento della qualita dell’'offerta formativa e dei servizi di
supporto e attivita di inclusione;

e Ricerca e Innovazione: potenziamento delle attivita scientifiche e tecnologiche;

o Internazionalizzazione: promozione di collaborazioni e attrazione di studenti e personale;
o Rapporti con il territorio e terza missione

e Recupero e miglioramento del patrimonio edilizio di Ateneo

| fondi assegnati alle attivita, come indicato nel prosieguo del documento, sono stati programmati in modo
da garantire la copertura delle iniziative gia previste e di quelle che si delineeranno con lapprovazione
del Piano Strategico, mantenendo un impegno finanziario coerente rispetto agli scorsi esercizi seppur



volto ad azioni di miglioramento. Tale impostazione consente di assicurare flessibilita e coerenza tra la
programmazione economico-finanziaria e gli obiettivi strategici futuri.

Le previsioni accolgono gli obiettivi e i target di medio lungo periodo, il budget si adeguera annualmente
in stretta correlazione con eventuali aggiornamenti del Piano.
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RIFERIMENTI NORMATIVI

Il Bilancio di previsione annuale 2026 e il bilancio di previsione triennale 2026-2028 di Ateneo sono
stati redatti seguendo le disposizioni di seguito indicate:

a) decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18 “Introduzione di un sistema di contabilita economico
patrimoniale e analitica, del bilancio unico e del bilancio consolidato nelle universita, a norma
dell’articolo 5, comma 1 lettera b), e 4, lettera a), della legge 30 dicembre 2010, numero 240"

b) decreto legislativo 29 marzo 2012, n. 49 cosi come modificato dal DPCM 31 dicembre 2014
“Disciplina per la programmazione, il monitoraggio e la valutazione delle politiche di bilancio
e di reclutamento degli atenei, in attuazione della delega prevista dall’articolo 5, comma 1,
della legge 30 dicembre 2010, numero 240"

c) decreto interministeriale del Ministro dellistruzione, dellUniversita e della Ricerca, di
concerto con il Ministro dellEconomia e delle Finanze, n. 21 del 16 gennaio 2014
“Classificazione della spese dell'universita per missioni e programmi”;

d) decreto interministeriale n.34 del 15 gennaio 2025 - Modifica, revisione e aggiornamento dei
principi contabili e degli schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le
universita;

e) disposizioni della quarta edizione del manuale tecnico-operativo (MTO), Decreto Direttoriale
1410 del 8 ottobre 2025.

Per quanto non esplicitamente previsto nel Manuale, sono stati applicati i principi contabili statuiti
dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC) ed e stato applicato il Regolamento di Ateneo per la
Finanza e la Contabilitd, emanato con Decreto Rettorale 19 agosto 2024 n. 1081 -2024, che fornisce
le direttive per la predisposizione del Bilancio Unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio
della spesa.

Gli schemi contabili sono rappresentati da:

o Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio, descritto nei seguenti prospetti di
sintesi:

a) Budget economico 2026, che riepiloga costi e ricavi di competenza;

b) Budget degli investimenti 2026, che riproduce gli investimenti del periodo e le relative fonti
di finanziamento;

e Bilancio unico di Ateneo di previsione triennale non autorizzatorio 2026-2028, redatto al fine di
garantire la sostenibilita di tutte le attivitd nel medio periodo, specificato in:

a) Budget economico triennale 2026-2028
b) Budget degli investimenti triennale 2026-2028

e Bilancio unico di Ateneo non autorizzatorio in contabilita finanziaria cosi come revisionato dal D.I.
n. 394 del 2017 in termini di schemi e codifiche Siope, contenente anche il prospetto di
riclassificazione della spesa per missioni e programmi.

Gli schemi di budget sono corredati da una nota illustrativa che é stata elaborata sulla base delle
disposizioni, in termini di struttura, forma e contenuti minimi, previste nella sopra richiamata quarta
edizione del Manuale Tecnico Operativo (MTO), successivamente emanato con il Decreto Direttoriale
1410 del 8 ottobre u.s.



La seguente relazione persegue la finalita di fornire ogni elemento utile a descrivere il processo di
stima e quantificazione dei valori economici, patrimoniali e finanziari indicati nel budget, evidenziando
la coerenza tra i costi e le attivita da attuarsi in funzione della programmazione dell’Ateneo.

Nello specifico, nei successivi paragrafi saranno analizzati seguenti aspetti:

a) lanalisi delle principali poste di budget sia economico che degli investimenti, con distinzione tra
proventi, contributi e costi sia di esercizio che di investimento,

b) la previsione degli indici previsti ex D.lgs. n. 49/2012 relativi a: spesa del personale, sostenibilita
economico finanziaria e indebitamento,

c) Ulindicazione della composizione delle riserve di patrimonio netto e del loro ipotetico utilizzo in
base al risultato economico presunto esposto nel bilancio di previsione.
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LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL 2026

Il Bilancio unico di Ateneo di previsione é stato costruito coerentemente all'articolazione complessiva
dell'Universita degli Studi dell’Aquila.

Ogni struttura, riportata a seguire, & dotata di autonomia di budget ed ha elaborato le proprie
previsioni sulla base del processo di budgeting indicato nel prosieguo del documento;
dall'aggregazione delle previsioni di tali strutture é stato definito il Bilancio di previsione di Ateneo
del 2026.

L’'articolazione analitica é invariata rispetto allo scorso esercizio.

LEATEAMCEN Anministrazione Centrale 400000 2
LEATECERAS Cerfis 300403 2
LEATECETE Centrodi Eccellenza CETBVPS 300235 2
LEATEDBAS Centrodi Eccellenza DBAS 300368 2
LEATEDICEAA Dpartimento di Ingegneria civile, edile- architettura, ambientale 12836 2
LEATEDIIE DOipartimento di Ingegneria industriale e dell’ informazione e di econoria 12838 2
LEATEDISCAB DOpartimento di Scienze Cliniche applicate e biotecnolagiche 12840 2
LEATEDSM Dipartimento di Ingegneria e scienze dellinformmazione e netemetica 12837 2
g LEATEDSFC Dpartimento di Scienze fisiche e chiniche 12841 2
& (EATELBIM Dipartimentoci Scienze umene 12862 2
g UEATEMEMOCS MSMOCS 300404 2
g LEATEMESA Dipartirrento di Medicina clinica, sanita pubblica, scienze della vita e 12839 2
s dell'ambiente
E‘ LEATECTRAMS Centro di Ricerca Interdipartimentale di Trasparti e Mobilita sostenibile CTRAMS 2
g LEATEEEMERGE Centrodi Eccellenza EX-BMERGE EEBVERGE 2
5
o L’'unita analitica Amministrazione Centrale & sotto-strutturata come segue:
S e i GdeD e
E_J’ UAATEAMCEN Anministrazione Centrale 400000 2
UAATEAMCENAPRED Area Progranmmazione e Progettazione Hdilizia 400019 3
UAATEAMCENARIDATA Area Informatica Database e Applicazioni 400023 3
UAATEAMCENARISST Area Informetica Sistemi, Odattica e Supparto 400024 3
UAATEAMCENASESTU Area Servizi Sudenti e Post Lauream 400018 3
UAATEAMCENARE Area Bhlicteche 400026 3
UAATEAMCENCOMVE Centrodi Mcroscopie 300043 3
UAATEAMCENCOM Uficio Conunicazione Web e Social Network 400007 3
UAATEAMCENIG Uficio lgiene e Sicurezza sul Lavaro 400008 3
UAATEAMCENLING Centro Linguistico 300256 3
UAATEAMCENPAT Settore Patrinonio ed econoeto 400037 3
UAATEAMCENPROG Settore fundraising e gestione progetti ci Ateneo 400010 3
UAATEAMCENLR Uficio Relazioni Intermazionali 400013 3
UAATEAMCENDMIA Centrodi ricerca interdipartimentale di Diagnostica nolecolare e terapie avanzate 400056 3




CRITERI E PRINCIPI PER LA COSTRUZIONE DEL BUDGET

La rappresentazione dei valori nel budget 2026 avviene secondo le logiche e i principi della contabilita
economico-patrimoniale, cosi come indicato nell'art.2 del D.I. n.34 del 15 gennaio 2025, unitamente alle
disposizioni del Codice Civile e dei Principi Contabili Nazionali emanati dall'Organismo Italiano di
Contabilita (0IC), per quanto non espressamente previsto dal decreto.

La formazione del bilancio di previsione &, dunque, guidata dall'applicazione dei seguenti principi
cardini:

Pareggio di bilancio e prudenza: il legislatore prevede che gli Atenei approvino bilanci previsionali in
pareggio e, tal fine, inserisce nello schema di budget economico due voci:

"Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilita finanziaria inserita nella voce
“Altri proventi e ricavi diversi”. Tale voce é utilizzata in via transitoria, fino ad esaurimento delle riserve,
ed & inserita tra i proventi in quanto tali riserve non derivano da utili in contabilita economico-
patrimoniale e non hanno in precedenza partecipato al processo di formazione del risultato economico.
Lo schema di budget non implica, né in fase di predisposizione del budget né in fase di gestione, la
distinzione tra costi coperti da riserve derivanti dalla contabilita finanziaria e quelli a valere su ricavi
di competenza.

"Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilitd economico-patrimoniale",
esposta nella voce “risultato a pareggio” del budget economico quale elemento a copertura di un
eventuale risultato economico presunto negativo. Tali riserve non possono essere rappresentate fra i
ricavi, sia nella fase di stesura del budget, sia nella fase di redazione del bilancio di esercizio, in quanto
il loro utilizzo in sede di budget prima, e in sede di gestione delle risorse poi, ha il solo scopo di
garantire lo svolgimento della gestione in equilibrio autorizzatorio ex ante. La rilevazione contabile
per dimostrazione dellimpiego delle riserve in questione avverra a consuntivo, dopo l'approvazione
del bilancio di esercizio e a valle della proposta di destinazione del risultato di esercizio maturato
effettivamente, con apposita delibera da parte degli organi istituzionali (a liberazione della riserva in
caso di utile desercizio o a copertura delleventuale perdita programmata in budget e poi
effettivamente realizzata, in tutto, in parte o addirittura in misura superiore in base all’effettiva entita
del risultato negativo)

Principio della competenza economica e della correlazione tra costi e ricavi: ai sensi della normativa,
la valenza autorizzatoria del budget & assegnata al “bilancio unico di previsione annuale”, pertanto la
stima dei costi e dei ricavi deve essere elaborata con riferimento all'intervallo temporale rilevante per
il budget autorizzatorio (ossia con riferimento all'esercizio 2026) e dev'essere tale da garantire la
correlazione tra le poste di costo e di proventi. Il budget triennale, invece, deve accogliere gli
stanziamenti relativi allandamento previsionale nel lungo termine, sia con riferimento alle poste
economiche che a quelle di investimento.

Coerenza, veridicita e ragionevolezza: al fine di garantire il rispetto dei principi sopra elencati, il
processo di budgeting é orientato ad una puntuale stima e classificazione dei valori di budget, sia con
riferimento ai costi di esercizio che di investimento, per consentire una rappresentazione della
previsione di spesa che sia il piu possibile veritiera, corretta e ragionevolmente certa. Cio anche al fine
di limitare la discrasia tra risultati a preventivo e a consuntivo, in virtu di una sempre maggiore
coerenza dei dati.

Principio contabile di “going concern”: il processo di budgeting e la stima dei valori di budget 2026 sono
effettuati sulla base di una ragionevole certezza circa la continuita operativa delle attivita di ricerca e
didattica nonché dei flussi finanziari per i quali si ha una formale assegnazione ed aspettativa,
mantenendo comunque il rispetto del principio di prudenza e garantendo cosi correlazione con i dati a
consuntivo.
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L'applicazione dei principi sopra descritti, da origine ai seguenti elementi distintivi che coesistono
all'interno del budget 2026:

Attivita progettuale: nel budget confluiscono non solo le previsioni per le attivita di
funzionamento, ma anche quelle per lattivitda progettuale sia nuova che gia avviata in esercizi
precedenti (mediante risconti passivi). Per queste ultime risorse, infatti, ogni struttura di Ateneo ha
valutato i progetti in essere e le relative assegnazioni, al fine di individuare la quota di competenza da
proporre per 'anno 2026.

Stima di proventi e contributi sulla base della continuita operativa dell’Ateneo. a seguito di
un'analisi storica effettuata in merito alla consueta operativita delle Strutture periferiche e
dellAmministrazione Centrale, il budget 2026 accoglie una quota di proventi e contributi stimata sulla
base della ragionevole certezza circa la continuita dell’ente.

Rispetto dei limiti di spesa cosi come statuiti dalla legge di bilancio 2020 (L. 27 dicembre 2019,
n.160) che definisce le misure di contenimento della spesa pubblica in termini di acquisto di beni, servizi
e godimenti beni di terzi: la previsione di budget 2026 deve assestarsi intorno al limite definito come
media storica dei costi sostenuti nel triennio 2016-2018 per i medesimi ambiti di spesa.

Con la Circolare MEF-RGS n. 12 del 22 aprile 2025 emanata dal Ministero del’Economia e delle Finanze;
e stata mantenuta la possibilita di escludere gli oneri sostenuti per i consumi energetici dal limite di
spesa per acquisto di beni e servizi per per l'anno 2025, in continuita con l'esercizio precedente. Alla
data di redazione del documento non sono disponibili aggiornamenti.

Misura dellimpatto di investimenti precedenti in fase di redazione del budget si e tenuto conto
dei maggiori costi di esercizio in termini di manutenzioni, utenze, ammortamenti, licenze software e
altri costi di gestione corrente, derivanti dagli investimenti effettuati dall'’Ateneo negli esercizi passati.

Nella redazione del Bilancio di previsione annuale e triennale, in continuita con tutte le precedenti
stesure dei documenti contabili, si sono adottati i seguenti criteri di valutazione.

Per quanto riguarda la previsione dei proventi derivanti da contributi finalizzati ad un utilizzo specifico
(es. borse di dottorato e contratti di formazione specialistica, finanziamenti per la mobilitd Erasmus)
si @ tenuto conto dei dati storici, delle assegnazioni gia comunicate in fase di budget e sono stati
correlati ai relativi costi.
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Relativamente alla gestione progettuale sono stati inseriti i ricavi con l'applicazione del principio di
competenza e del criterio del cost-to-cost che porta a determinare i proventi sulla base dei costi
sostenuti nell’lambito del progetto stesso. Sono stati considerati, secondo il principio di prudenza,
soltanto i progetti gia acquisiti per i quali @ stato sottoscritto un contratto o & stata ricevuta formale
comunicazione dell’'ottenimento del finanziamento.

La previsione dei costi d’esercizio, & stata iscritta interamente nell’esercizio di riferimento.

Per i costi per i quali & stato possibile esprimere una previsione pluriennale (ad esempio in caso di
contratti passivi stipulati con durata superiore all'esercizio, si veda ad esempio i contratti di facility
management), le previsioni sono state effettuate pro-quota in corrispondenza degli esercizi
interessati, considerando i canoni annuali ovvero, laddove non fosse possibile imputare annualmente
dei canoni, sulla base di osservazioni storiche.

Per quanto riguarda 'acquisto di immobilizzazioni materiali e immateriali, la previsione é stata iscritta
interamente a budget degli investimenti se lacquisto & stato previsto nell’esercizio, o parzialmente
con riferimento alla quota prevista di realizzo nell’arco dell’esercizio stesso (ad esempio per la
realizzazione degli interventi a valere sul piano triennale dei lavori, i cui costi sono sostenuti nell’arco
di un pluriennio e in fase di consuntivo sono considerate tra le immobilizzazioni in corso e acconti).

Le immobilizzazioni materiali e immateriali sono iscritte al presumibile costo di acquisizione. Gli
ammortamenti esposti nel budget economico sono valorizzati mediante la simulazione degli
ammortamenti dei beni acquisiti in esercizi precedenti e ipotizzando una annualitd di ammortamento




rispetto alle previsioni di nuovi acquisti, i coefficienti di ammortamento applicati sono riportati nelle
tabelle seguenti.

Non sono state previste poste di gestione straordinaria in quanto, ritenute, per la loro stessa natura
non programmabili; U'unica somma riportata riguarda la riapertura di risconto passivo su una
donazione ricevuta negli scorsi esercizi da un privato per finalita specifiche.

Non si & proceduto a previsioni su quote di accantonamento che potranno essere determinate solo alla
fine del periodo finanziario dopo aver analizzato 'landamento della gestione nel suo complesso.
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SINTESI DELL'IMPOSTAZIONE TECNICA DEL BILANCIO DI PREVISIONE

Ai fini del rispetto del principio dell’'equilibrio di bilancio, ossia dell'approvazione in pareggio, &
opportuno distinguere la natura delle risorse a disposizione dell’Ateneo con riferimento alle loro
finalita di destinazione.

Le risorse finalizzate (ricavi derivanti da ricerche commissionate, da ricerche su bandi competitivi,
contributi ministeriali per scuole di specializzazione, ecc.) influenzano il livello dei proventi e dei
costi operativi ma non il risultato economico dell’esercizio, in quanto sono a saldo zero poiché i
proventi di competenza sono determinati considerando i costi correlati.

Le risorse libere, invece, influenzano il livello dei proventi e dei costi ed impattano sul risultato
economico dell’esercizio ed e con riferimento ad esse e ai costi a carico del bilancio che vanno
individuate Lle criticita della programmazione economica 2026.

La principale risorsa libera delle universita & rappresentata dal FFO non finalizzato e destinato alla
copertura delle spese istituzionali, compresi i costi per il personale, il funzionamento, l'ordinaria
manutenzione delle strutture e la ricerca scientifica di ateneo.

La contribuzione studentesca rappresenta l'altra consistente voce di ricavo libera a disposizione
degli atenei ed & costituita dalle tasse e contributi per corsi di laurea triennale, magistrale e a ciclo
unico e, in misura molto pil contenuta, dalle tasse e contributi per scuole di specializzazione, altri
proventi da studenti (more, contributi spese trasferimento, ecc.) e test pre-immatricolazione ed
esami di stato.

Il dato previsionale 2026 di tasse e contributi per corsi di laurea & determinato con riferimento
allandamento dei ricavi registrati negli ultimi due anni accademici e tenendo conto della politica
degli esoneri adottata dallAteneo, per la quale l'ente riceve fondi a parziale compensazione nel
FFO.

Per tutto quanto premesso, il bilancio di previsione 2026 é costruito sulla base di un’analisi sulle
prospettive in termini di:

a) Finanziamento derivante da FFO che, come & ormai noto, non é possibile assumere in modo
certo ma richiede una proiezione a fronte di un modello non stabile. Si & prevista una
stabilita nelle assegnazioni rispetto al Fondo comunicato per il 2025 sia per la quota libera
che per la quota “vincolata”
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b) Andamento della contribuzione studentesca (I e Il livello), la cui quantificazione tiene conto
delle disposizioni del Regolamento Tasse e Contributi (a.a. 2025/2026) il cui impianto, in
linea rispetto ai regolamenti degli anni accademici precedenti, segue il principio di far
pagare agli studenti un importo di tasse che varia in base alla condizione economica e
situazione di merito e che quindi porta ad una continua diminuzione della pressione della
contribuzione studentesca agli studenti che hanno un ISEE piu basso e riconoscimento di
merito adeguati. Rispetto allo scorso esercizio non ci sono state variazioni di rilievo.

Sul fronte dei costi le previsioni sono state fatte seguendo la seguente metodologia di
quantificazione:

a) Previsioni costi derivanti da delibere gia assunte con impatto specifico 2026 e/o a valenza
pluriennale;

b) Previsioni su costi fissi e mantenimento servizi tenendo conto dell'aumento dei costi del
personale derivanti da disposizioni di legge e dall’attuazione degli atti programmatici
approvati e in corso di approvazione.

c) Previsione su costi per iniziative e attivita che l'Ateneo intende perseguire nella
realizzazione della propria mission istituzionale.




FORMAZIONE DEL BILANCIO UNICO DI ATENEO DI PREVISIONE

La redazione del bilancio unico di previsione di Ateneo & avvenuta secondo il modello gia seguito nei
passati esercizi.

Anche per l'esercizio 2026 é stata confermata la gestione centralizzata delle poste di ricavo principali
quali FFO e contribuzione studentesca e dei costi di interesse generale quali costi per il personale, di
funzionamento e di mantenimento degli edifici come lU'energia elettrica, il riscaldamento, le pulizie, la
vigilanza, le manutenzioni, le spese per l'informatica, per le biblioteche (come gli abbonamenti alle riviste
e il servizio reference), etc.; mentre rimane sui Centri di Responsabilita periferici (Dipartimenti e Centri),
la gestione dei ricavi da essi direttamente acquisiti e le risorse loro assegnate dall’Ateneo.

Le risorse riferite ad attivita progettuali in corso vengono riportate a budget 2026 attraverso il
meccanismo del riporto.

Anche il 2026 risentira, come negli ultimi due esercizi, dellimpatto gestionale derivante dai significativi
volumi di finanziamenti provenienti da:

e PNRR (compresi PRIN)
e Bando edilizia e grandi attrezzature (DM 1274/2021 - DM 1275/2021 - DM 774/2024)
e Dipartimento di eccellenza 2023-2027

Le previsioni, effettuate con il coinvolgimento dei diversi centri di responsabilita e centri di costo, tenuto
conto dello Statuto e del Regolamento d’Ateneo per lAmministrazione, la Finanza e la contabilita, sono
state trasmesse all'ufficio Bilancio e controllo di gestione, per la stesura finale del Bilancio unico di
previsione di Ateneo.

Pur in assenza del Piano Strategico, le previsioni, tengono conto delle linee indicate nel programma
elettorale del Rettore Graziosi, che ha posto al centro qualitd della didattica e servizi agli studenti,
potenziamento della ricerca e dellinnovazione, internazionalizzazione, inclusione e sostenibilita. E certo
che tali contenuti saranno declinati in obiettivi strategici, attraverso un processo partecipativo che
accogliera il confronto con i delegati del Rettore e con gli altri attori universitari. Il budget diventa uno
strumento di indirizzo e di flessibilita, capace di sostenere levoluzione dellAteneo e di rispondere
tempestivamente alle sfide e alle opportunita che emergeranno nel corso del mandato rettorale.

Il bilancio unico d'Ateneo di previsione annuale autorizzatorio, composto dal budget economico e degli
investimenti, & stato redatto attraverso le seguenti fasi:

e definizione delle linee generali con la destinazione dei proventi propri dell’Ateneo (FFO e Tasse e
contributi degli studenti);

e definizione del budget dei Centri di Responsabilitd con la destinazione delle risorse di
Ateneo, a seguito di programmazione (richiesta con note prott. 166613/2025 del 15.10.u.s. e
167038/2025 del 16.10.u.s), e delle risorse proprie acquisite direttamente dalle singole strutture;

o definizione del budget dei Centri di costo dellAmministrazione Centrale;

e redazione del bilancio unico di previsione attraverso l'aggregazione delle voci di ricavo e di costo
precedentemente sviluppate.

In relazione alla materiale elaborazione dei documenti, se si considera la natura autorizzatoria attribuita
al budget, riferibile a risorse correnti e a risconti di progetti gia in essere, nonché all'utilizzo di riserve
derivanti dalla contabilita finanziaria, si presume, ragionevolmente, che potranno essere possibili
successive e ricorrenti richieste di variazioni.

Durante il processo di costruzione del budget 2026, come ogni anno, si & tenuto conto delle principali
attivita dell’ente: didattica, ricerca, internazionalizzazione, sostegno agli studenti e al personale,
sistema bibliotecario, terza missione, gestione patrimonio edilizio.

L'assegnazione delle risorse & stata effettuata ponendo la massima attenzione agli equilibri di
bilancio e di cassa.
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Gli interventi sulla didattica continuano a essere orientati al mantenimento dell'offerta formativa e al
suo sviluppo qualitativo. Per il 2026 sono stati destinati € 390.600,00 al funzionamento della didattica,
oltre a € 463.142,00 per docenti a contratto e tutor di laboratorio nei corsi di ingegneria edile e €
126.065,00 per la didattica dei ricercatori. Si aggiungono € 210.000,00 per iniziative volte a migliorare
i servizi didattici e € 54.000,00 per progetti di modernizzazione e innovazione delle attivita formative.

L’Ateneo conferma il proprio impegno a supporto del sistema bibliotecario, con uno stanziamento
complessivo di € 1.690.500,00, leggermente aumentato rispetto allo scorso esercizio. L'obiettivo &
mantenere inalterato il servizio offerto a studenti e docenti, rispondendo alla crescente richiesta di
potenziamento delle banche dati online, e-book, servizi di aggiornamento e strumenti per il
funzionamento a distanza delle biblioteche. La prospettiva & di mantenere pressoché costante la
spesa nel prossimo triennio.

Sul fronte dell'internazionalizzazione, per il 2026 sono previsti € 492.500,00 per finanziare borse di
studio a studenti in mobilita internazionale, contributi per studenti internazionali, mobilita in/out di
studenti e personale, oltre ad attivita per il sostegno agli studenti provenienti da zone di guerra. A
queste risorse si aggiungono € 70.000,00 per iniziative di supporto agli studenti internazionali, €
12.500,00 per la mobilita di studenti piu svantaggiati e ulteriori 50.000 Euro per nuove cooperazioni
internazionali.

Anche per la ricerca limpegno dell'Ateneo & costante. E confermato il cofinanziamento alle borse di
dottorato con uno stanziamento di € 1.820.916,00, mentre i fondi per il funzionamento dei dottorati
ammontano a € 412.600,00. Il cofinanziamento per il rinnovo di assegni e incarichi raggiunge €
1.105.914,00, mentre il sostegno alla ricerca di base cresce a € 400.000,00. Il finanziamento per
iniziative di interesse di Ateneo & pari a € 793.790,00, confermando la volonta di promuovere progetti
innovativi e di qualita.

Relativamente agli studenti, & stato mantenuto l'impegno per il sostegno alle attivitd promosse dagli
stessi, alle iniziative per studenti in condizioni di svantaggio, alle attivita part-time e all’orientamento.
Per il 2026 sono previsti € 350.000,00 per le borse di collaborazione (150 ore), € 120.000,00 per altre
borse e iniziative, € 120.000,00 per orientamento e placement, € 45.000,00 per iniziative gestite dagli
studenti e € 150.000,00 per azioni di inclusione ed equita. Restano confermati i sussidi per studenti
diversamente abili (€ 100.000,00) e per studenti in condizioni di bisogno (€ 90.000,00).

L'Ateneo si conferma aperto al territorio, sostenendo progetti ed eventi culturali e di divulgazione
scientifica. Per il 2026 sono previsti € 256.500,00 per iniziative nelllambito della terza missione, a
fronte dei positivi risultati delle manifestazioni Street Science, Graduation Day e delle attivita
culturali, inoltre si prevedono interventi di digitalizzazione delle attivita di terza missione e nuove
iniziative di interazione con il tessuto economico.
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Prosegue anche il percorso avviato con le attivita per la promozione dell’'uguaglianza di genere, con
uno stanziamento di € 70.000,00 per il 2026, volto a promuovere parita, partecipazione e non
discriminazione.

Per il personale tecnico-amministrativo e bibliotecario, la previsione per il fondo accessorio &
stimata in € 1.076.061,00, mentre sono confermati gli stanziamenti per welfare (€ 50.000,00) e
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